
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนบ้านน  าครกใหม่ 

 
โรงเรียนบ้านน ้าครกใหม่ ได้ด้าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดระบบบริหารจัดการ

องค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้เอื อต่อการบริหารงาน บุคคลเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น้า 
และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี ตามประกาศของโรงเรียนบ้านน้าครกใหม่ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลดังนี  

ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย  
  การบริหารจัดการศึกษา 
   โรงเรียนบ้านน ้าครกใหม่ แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารยึดหลักการบริหาร/เทคนิค     
การบริหารยึดหลักการบริหารโดยการกระจายอานาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ยึดเอาวิสั ยทัศน์ 
ปรัชญา พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนเป็นหลัก ผู้บริหารยึดหลักการบริหารโดยใช้รูปแบบ             
NM STRONG Model ดังนี   

S = Support / การสนบัสนุน สง่เสรมิ  
T = Teamwork / ทีมงาน  
R = Rerult / การร่วมกันมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
O = Organization / การจัดการอย่างเป็นระบบ  
N = Network / เครอืข่าย  

          G = Growth / ความเจริญก้าวหน้า 
 

นโยบายการบริหารโรงเรียน  
➢ เน้นวิชาการ : การประกันคุณภาพการศึกษาให้มผีลสมัฤทธ์ิการเรียนรูเ้พิ่มขึ น และส่งเสริม  

นิสัยรักการอ่าน  
➢ สืบส านวัฒนธรรมไทย : โรงเรียนคุณธรรม โครงการดนตรพีื นบ้าน (สะล้อ ซอ ปิน )  
➢ ก  าวไกลเทคโนโลยี : เร่งรัดพัฒนางานวิชาการ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยเีพื่อการสืบค้นงาน 

ที่ทันสมัย  
➢ มีทักษะชีวิต : จัดการเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงสูค่รู นักเรียน ครอบครัวและชุมชน  
➢ กาย-จิตสมบูรณ์ : โรงเรียน 3 D (D1 –Democracy , D2- Decency , D 3 – Drug)                

จัดกิจกรรมพฒันาการเรียนการสอนของครู-นักเรียนทีห่ลากหลาย เช่นการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน กจิกรรมลูกเสอื กิจกรรมสง่เสรมิสุขภาพ กิจกรรมกีฬาสีนักเรียน  

➢ เกื อกูลสิ่งแวดล้อม : สง่เสรมิให้ชุมชนเห็นความสำคัญจัดการศึกษา ตามนโยบายรัฐบาลมุ่งเน้น     
เรียนฟรี 15 ปี  

 

น้านโยบายไปจัดท้าเป็นปรัชญา วิสัยทัศน์ คาขวัญของโรงเรียน ร่วมมือกับทุกภาคี 4 ฝ่าย จัดทาธรรมนูญ
โรงเรียนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนวางเป็นแนวทางการพัฒนาฯลงสู่ การจัดทาแผนกลยุทธ์/
แผนพัฒนางานต่าง ๆของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการ PDCA. เป็นตัวขับเคลื่อนการทางานเป็นระบบครบวงจร     

 
 



ค้าขวัญ : วิชาการดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม น้าประชาธิปไตย  
ปรัชญา :  ปญญา โลกฺ สมิ ปช.โชโต  

          : ปัญญาเป็นแสงสว่างของโลก 
 

วิสัยทัศน์โรงเรียน 
“โรงเรียนร่วมกบัภาคีเครือข่ายจัดการศึกษาใหผู้้เรียนมสีมรรถนะและทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม” 
 

         แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนาระบบบรหิารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยการ มสี่วนรวมและปรับ

ระบบบริหาร พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาและห้องเรียน รวมทั งมอบหมายความรบัผิดชอบ
สู่ระดบังานตามภารกิจที่สอดคล้องเหมาะสมกบับุคคล  

2. จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรและคุณภาพครูบุคคลากรทางการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน โดยปลกูฝงัค่านิยม

ร่วมที่เข้มแข็ง อันประกอบด้วย การตรงตอ่เวลา เคารพกฎหมายระเบียบและวินัย ความ ซื่อสัตย์สุจริต
ความรับผิดชอบและการบริการที่ดี  และตามปฏิญญาโรงเรยีนสุจริต 

4. เสริมสร้างความซื่อสัตย์สุจริตโดยใช้เกณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การด้าเนินงาน
ภาครับ (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทานการพัฒนาเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความซือ่สัตย์สุจริต  

5. จัดท้าและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา คุณภาพ การศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส้านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน แผนพัฒนา การศึกษาของ ภาค
การศึกษาและจังหวัดตามบริบทความต้องการของเขตพื นทีก่ารศึกษา โดยใช้เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
20 ปีเป็นเป้าหมายความส้าเรจ็ทีส่้าคัญ  

6. จัดท้าแผนปฏิบัติการประจ้าปี เพื่อน้าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดย อาศัยหลักวิชาการ 
ความคิดริเริ่ม นวัตกรรม การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใช้ก้าหนดโครงการ/ กจิกรรมการ
ด้าเนินงานและบูรณาการกบัมาตรฐานเขตพื นที่การศึกษา นโยบายและ ITA  

7. จัดท้าแผนพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดบัผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ มุง่เน้นการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ ของครู  

8. น้านโยบายทีส่้าคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานและ
ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ความส้าคัญ ประกาศก้าหนด นโยบายจัดท้า
แผนงาน โครงการสู่การปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัตอิย่าง ต่อเนื่อง  

9. ประยุกต์ใช้หลักการบรหิารคุณภาพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด้าเนินงาน
ตามแผน (D) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรงุแก้ไข (ACT) มาใช้ พัฒนา
คุณภาพการบรหิารละการด้าเนินการทุกระดบัทั งระดับสถานศึกษา ระดับการบรหิารงาน 4 ผ่าย และ
ระดับ โครงการ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลเุป้าหมายอย่างมคุีณภาพ  

10. จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนเิทศ การด้าเนินงานในทุกระดับทั ง ระดับโรงเรียน ระดบั
สายงาน ระดบับุคคล และระดบั โครงการ/กจิกรรมการด้าเนินงาน และจัดให้ มีการเรียนรู้ ปรบัปรุงการ
ด้าเนินงาน และรายงานผลการด้าเนินงาน  

11. ก้าหนดแนวทางการปฏิบัตหิน้าทีร่าชการและลูกจ้างในสถานศึกษา อันประกอบด้วย  
11.1 ปฏิบัติหน้าทีร่าชการตามหลักบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน ครู  

บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศเป็นส้าคัญ  
11.2 ปฏิบัติหน้าทีร่าชการด้วยความช่ือสัตย์สุจริต ไม่ยืดผลประโยชน์ของตนเอง และพวกพ้องโดยมิชอบ 



11..3  จัดระบบและขั นตอนการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค้านึงถึง 
ความพึงพอใจของผูร้ับบริการเป็นส้าคัญ   

11.4  จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นส้าคัญ ด้วยความรัก ความเมตตา ส่งเสริม บรรยากาศ 
ที่เป็นกัลยาณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียน  

      11.5  มุ่งเน้นยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สงูขึ นอย่างรอบด้าน  
11.6  ปฏิบัติหน้าทีร่าชการโดยเป็นแบบอย่างที่ดีเกี่ยวกับการตรงตอ่เวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบ 

และวินัย ความซื่อสัตย์สจุริต ความรับผิดชอบและบรกิารทีด่ี  
11.7  ปฏิบัติหน้าทีร่าชการเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง โปรง่ใส คุ้มค่า มีประสทิธิภาพ 

ตรวจสอบได้ และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
11.8  ปฏิบัติหน้าทีร่าชการเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม  

ไม่เลือกปฏิบัติและไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
1.1.9  ปฏิบัติหน้าทีร่าชการโดยให้ความส้าคัญกับการน้านโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานและส้านักงานเขตพื นที่การศึกษาสู่การ ปฏิบัติ    
ให้เกิดผลส้าเร็จอย่างเป็นรปูธรรม  

11.10  ปฏิบัติหน้าทีร่าชการโดยประยุกต์ใช้หลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน  
(Plan) การด้าเนินงานตามแผน (DO) การติดตาม ตรวจสอบและนเิทศ (Check) และการ 
ปรับปรงุ แก้ไข (Act) งานในหน้าที่รบัผิดชอบ  

11.11  จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องทั ง ดับบุคคล  
ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการด้าเนิน มีการเรียนรู้ 
ปรับปรุงการด้าเนินงาน การด้าเนินงาน โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับ
การน้านวัตกรรมและเทคโนโลยี  

11.12  ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยศึกษาเรียนรู้ และน้าศาสตร์ของพระราชาเป็นพลัง ขับเคลื่อนสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

11.13 ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดผลส้าเร็จในระดับดีเด่นเป็นพิเศษใน เรื่องต่อไปนี   
คือ ยกระดับการศึกษาของผู้ เรียน ยกระดับผลสอบ ONET หรือ NT การประกันคุณภาพ 
การศึกษาการด้าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น ความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการ
ตลอดจน ผลส้าเร็จตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประชาชน 
และประเทศ 

 

เป้าหมายความส าเร็จ  
1. โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา โดย  

1) มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาโดยรวมไม่ต่้ากว่า   
ระดับดีมาก  

2) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ  

 

2. ครูมีความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ โดย  
1) มีคะแนนผลกรทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม่นอ้ยกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศ 
2) นักเรียนในความรบัผิดชอบผ่านเกณฑท์ี่ทางโรงเรียนก้าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  

  



3) ประชาชนและผู้รบับริการมีความพึงพอใจต่อการพฒันาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา    
ของของโรงเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  

4) ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี  

3. ก้าหนดแนวทางการปฏิบัตหิน้าที่ราชการและลูกจ้างในสถานศึกษา อันประกอบด้วย  
1) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการตามหลักบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน ครู บุคคล

กรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศเป็นส้าคัญ  
2) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการด้วยความช่ือสัตยส์ุจริตไม่ยืดผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้องโดยมิชอบ  
3) จัดระบบและขั นตอนการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย ค้านึงถึง

ความพึงพอใจของผูร้ับบริการเป็นส้าคัญ   
4) จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นส้าคัญ ด้วยความรัก ความเมตตา ส่งเสริมบรรยากาศที่เป็น

กัลยาณมิตรในโรงเรียนและห้องเรียน  
5) มุ่งเน้นยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สงูขึ นอย่างรอบด้าน  
6) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการโดยเป็นแบบอย่างที่ดีเกี่ยวกับการตรงตอ่เวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและ

วินัย ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบและบริการที่ดี  
7) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง โปรง่ใส คุ้มค่า มีประสทิธิภาพ

ตรวจสอบได้ และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
8) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม      

ไม่เลือกปฏิบัติและไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
9) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการโดยให้ความส้าคัญกับการน้านโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานและส้านักงานเขตพื นที่การศึกษาสู่การ ปฏิบัติให้
เกิดผลส้าเรจ็อย่างเป็นรูปธรรม  

10) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการโดยประยุกต์ใช้หลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน 
(Plan) การด้าเนินงานตามแผน (DO) การติดตาม ตรวจสอบและนเิทศ (Check) และการ 
ปรับปรงุ แก้ไข (Act) งานในหน้าที่รบัผิดชอบ  

11) จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการด้าเนินงานอย่างตอ่เนื่องทั ง ดับบุคคล 
ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการด้าเนิน มีการเรียนรู้ 
ปรับปรงุการด้าเนินงาน การด้าเนินงาน โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่   
กับการน้านวัตกรรมและเทคโนโลยี  

12) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการโดยศึกษาเรียนรู้ และน้าศาสตร์ของพระราชาเป็นพลัง ขับเคลื่อนสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

13) ปฏิบัติหน้าทีร่าชการด้วยความมุ่งมั่น เพื่อให้เกิดผลส้าเรจ็ในระดับดเีด่นเป็นพิเศษในเรื่องต่อไปนี  
คือ ยกระดับการศึกษาของผู้เรียน ยกระดบัผลสอบ ONET หรือ NT การประกันคุณภาพ 
การศึกษาการด้าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้น ความพึงพอใจของประชาชนและผูร้ับบริการ
ตลอดจน ผลส้าเร็จตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประชาชน 
และประเทศ 

 

 
 
 
 



 
ผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนแรกของปี 2566 

ท่ี นโยบาย กิจกรรมท่ีด าเนินตามนโยบาย เดือน 
1. จัดระบบการบริหารงานบุคคลใหเ้กิด

ความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม 
จัดครู/บุคลากรลงสู่ชั นเรียน โครงการ 
กิจกรรมที่สอดคล้องเหมาะสมกบั
บุคคลและเป็นธรรม 

เมษายน 

2  การบริหารงานบุคคลต้องค้านึงถึง
ผลสัมฤทธ์ิ ประสทิธิภาพขององค์กร 
ลักษณะงาน โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ    และ
มีความเป็นกลางทางการเมอืง 

จัดครู/บุคลากรลงสู่ชั นเรียน โครงการ 
กิจกรรมที่สอดคล้องเหมาะสมกบั
บุคคลและเป็นธรรม 

เมษายน 

3 การพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื่อนต้าแหน่งและการให้ประโยชน์อื่น
แก่ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการ
ศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมโดย
พิจารณาจากประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน รวมถึงคุณธรรม
ความโปร่งใส 

การพิจารณาความดีความชอบ      
การเลื่อนต้าแหนง่ข้าราชการครู/
บุคลากร ครั งที่ 1/2566 เดือน
เมษายน ด้วยความยุติธรรมได้เลือ่นขั น
ทุกคนและเป็นทีพ่ึงพอใจของทุกคน 

มีนาคม 

4. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้าง
แรงจงูใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
คุณธรรม คุณภาพชีวิต เสริมสร้างขวัญ
ก้าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

เยี่ยมชั นเรยีน ประชุม PKC สนับสนุน
ให้ครู/บุคลากรเข้าร่วมการอบรม 
สัมมนาทั งทีโ่รงเรียนจัดขึ น หน่วยงาน
ต้นสังกัด อบรมออนไลน์ตามความ
สนใจ 

พฤษภาคม-กันยายน 

5. ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาและก้ากับดูแล
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้ปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาและก้ากับ
ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ปฏิบัตหิน้าที่ตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เสริมแรงบวกให้ก้าลงัใจข้าราชการ     
ที่จัดท้าผลงานเพือ่เลื่อนวิทยะฐานะ 
ผ่านได้ 1 คนในรอบปี 2566 

พฤษภาคม-กันยายน 

 


